
مراحل سیستماتیک انتقال و توسعه تکنولوژی ،
روش های انتقال و و کانالها ها، مکانیزم 

توسعه تکنولوژی

دکترسید رضا اسلامی: استاد

سمیه میثمی: ارائه



تکنولوژی

ت،محصولادانشها،تمامیمنزلهبهتكنولوژی
كهاستسیستمهاییوروشها،ابزارها،فرآیندها،

ارقرمورداستفادهخدماتارائهیاكالاهاخلقدر
میگیرد



TOTانتقال تکنولوژی 

افراد،صنایع،دولتمیانفناوری،دانش،روندانتقالمهارتها،•
برایآگاهیواستفادهازموسساتدیگردانشگاههاوها،

میباشدوفنیعلمیپیشرفتهای

ورهایدرحالبرایكاستنفاصلهتكنولوژیبینكشورهایپیشرفتهوكش•
.توسعهانتقالتكنولوژیبهترینگزینهاست



فرایند انتقال تکنولوژی
تكنولوژیانتقالوخرید.استدشواریوپیچیدهفرایندتكنولوژیانتقال•

استنممكبلكهبود،نخواهدمفیدتنهانهلازم،بررسیومطالعهبدون
همملیتكنولوژیتضعیفبهزمان،وسرمایهرفتنهدربرعلاوه

.بیانجامد

،ارداتیوتكنولوژیآنطریقازكهباشدفرایندیبهعنوانبایدانتقال•
خلقرایبزمینهایبلكهشود،گرفتهبهكارمحصولتولیدبرایتنهانه

.باشدجدیدتكنولوژی



تکنولوژیانتقالمراحل

قرارداداجرایتامقدماتیمطالعه1.

تكنولوژیاشاعهوتوسعهمرحلهتاتكنولوژیدریافت2.

ملیتكنولوژیایجاد3.



قرارداداجرایتامقدماتیمطالعه

مناسبتكنولوژیانتخابومقدماتیمطالعه•

نظرموردتكنولوژیدارندگانبهنسبتشناختوبررسی•

تكنولوژیدارندگانباتماسومكاتبه•

تكنولوژیصاحبانپیشنهاداتبررسی•

تكنولوژیدهندهانتقالانتخاب•

ممكنشرایطبهترینكسبجهتزنیچانهومذاكره•

قراردادنویسپیشتهیه•

اجرا•



مناسبتکنولوژیانتخابومقدماتیمطالعه

:باشدمیزیرهایقسمتشاملومیشودتدویننظرموردپروژهاقتصادی-فنیتوجیهیطرحمرحلهایندر•

نظرموردتكنولوژینهایتدرومیشودبررسی...واجرامكانمالی،تامینهمچونمواردیطرح،اینتدوینازپس•
.میشودانتخاب



نظرموردتکنولوژیدارندگانبهنسبتشناختوبررسی

:كردمراجعهزیرمنابعبهبایدشناختوبررسیبرای•



تکنولوژیدارندگانباتماسومکاتبه

:باشدمیزیراطلاعاتحاویكهاستاطلاعاتیهایپرسشنامهارسالتكنولوژیدارندگانباارتباطشیوهبهترین•



تکنولوژیدهندهانتقالانتخاب

انظردراینمرحلهلازماستكهكارشناسانازنزدیکامكاناتانتقالدهندهتكنولوژیراملاحظهكنندوب•
.مشاوران،شركتموردنظرراانتخابكنند



ممکنشرایطبهترینکسبجهتزنیچانهومذاکره

خرید،طراحیجملهازتكنولوژیانتقالمسایلكلیهبایدمذاكراتدر•
درومطرح...وقراردادمدتآموزش،آلات،ماشینومواد

.شودقیدصورتجلسه

یرندهگكهاستمواردیجملهازقیمتبودنعادلانهوبودننومسئله•
امكانصورتدروباشدداشتهاطمینانآنهابهنسبتبایدتكنولوژی

.گردداخذلازمتضمین



قراردادانعقادوقراردادنویسپیشتهیه

.داردوجوداستانداردیقراردادهایزمینهایندركشورهاازبسیاریدر•

حقوقكارشناستاییدموردقراردادنویسپیشمتنكهاستلازممرحلهایندر•
.بگیردقرارالمللیبین

یرندهگودهندهانتقالنمایندگانتوسطوتنظیمنسخهدومراحل،اینازپس•
.شودمیامضاءتكنولوژی



اجرا

.گرددمیذكرقرارداداجرایتاریخقرارداددر•

هشدذكرتاریخدرعملیاتكار،مقدماتآمدنفراهمازپس•
.میگرددآغاز



تکنولوژیاشاعهوتوسعهمرحلهتاتکنولوژیدریافت

داخلیویژهشرایطباتكنولوژیانطباق•

تكنولوژیجذب•

تكنولوژیكاربرد•

تكنولوژیتوسعه•

تكنولوژیاشاعه•



داخلیویژهشرایطباتکنولوژیانطباق

والفرایندتطابقوپیوندتكنولوژیوارداتیباشرایطواوضاعواح
،اجتماعیازجملهتوانسرمایهگذاری،سطحمهارتنیرویانسانی-اقتصادی

باقامكاناتزیربنایی،شرایطآبوهواییواهدافوسیاستهایاقتصادیراانط
.تكنولوژیگویند

عنایتبهدرجهتكنولوژیوارداتیباگامهایلازمجهتاصلاحوسازگاری•
.پیچیدگیآنونیازهاوامكاناتگیرندهتكنولوژی،تفاوتخواهدداشت



تکنولوژیجذب

سطحفرایندجذبازبررسیمبانیطراحی،نصبوراهاندازیماشینآلاتشروعوبهفراگیرشدنتكنولوژیدر•
اردجامعهختممیگرددبهنحویكهدانشفنیتكنولوژیوارداتی،جزئیازمجموعهدانشومهارتعمومیكشورو

.كنندهتلقیگردد



تکنولوژیکاربرد

وهافعالیتامانجوتولیدهایروشبهیابیدستهمچنینوخدماتوكالاتولیدمنظوربهتكنولوژیازبرداریبهرهفرایند
.گویندتكنولوژیكاربردرابرداریبهرهازقبلاقدامات



تکنولوژیتوسعه

كردهتعهدقراردادطبقدهندهانتقالكهآنچهقبلیمراحلانجامبا•
.استدهنشتمامتكنولوژیانتقالفرایندامااستیافتهتحققاست

دانشازاستفادهباكهداشتخواهدتداومزمانیتافراینداین•
ولوژی،تكنانتقالرونددرشدهكسبتجربهومهارتودهندهانتقال

.شودخلقجدیدتكنولوژی



تمامیزمینهفراكیرشدنتكنولوژیكسبشدهوتكنولوژیهاینویندر:تعریف•
.هایآنازجملهآموزش،جذب،كاربردوتوسعه

خشبدونتوسعهتكنولوژیدرسطحیکبنگاهاقتصادیوحتیدرسطحیکب•
.دگسترشآنبهكلساختارعلوموتكنولوژیجامعهكارسازنخواهدبو

ولیددراشاعهتكنولوژیزمانیتحققخواهدیافتكهنهتنهاباعثافزایشت•
یسطحجامعهشود،بلكهضمنارتقاءسطحدانشومهارتعمومیباهمكار

.هایمنطقهای،ازسطحیکكشورفراتررود

تکنولوژیاشاعه



ملیتکنولوژیایجاد

افتهاگرمرحلهانتقالتكنولوژیبهدرستیوسازمانی•
یهایانجامشود،گیرندهتكنولوژیقاعدتابایدتوانای

یملیلازمرابرایخلقتكنولوژینوینوایجادتكنولوژ
.بدستآوردهباشد





های تشخیص ملاحضات خرد و کلان فاکتور
ژیانسانی موثر در بهره برداری از تکنولو

اری، تصمیم هزینه کردن سرمایه، سرمایه ج
واریانسها، ضریب های استاندارد

طراحی محل استقرار، طراحی مشاغل، 
تعیین چارچوب اجرایی

مشخص نمودن اهداف خاص توسعه  
قابل اقتصادی که توسط انتقال تکنولوژی

حصول باشد

بررسی و تشخیص روابط تعاملی خاص 
تکنولوژی برای  -سمورد ازمان-انسان

تکنولوژی نظر در کشور صادر کنده

تصاد، بررسی و تحلیل عوامل زیربنایی در اق
نرخ بازده به سرمایه گذاری، خصوصیات

بازار  

تنظیم لیست ملاحظات مهم فاکتورهای
ن میزان انسانی، تحویل دستورالعملها، تععی

تعدیل تکنولوژی

ف برآورد سرمایه لازم، ارزیابی طرق مختل
اخذ تکنولوژی

کشور  تشخیص نیازها، توانایی ها و امکانهای
دریافت کننده تکنولوژی

تنظیم مقاوله نامه های سرویس و تامین
یلی سرجمعها، تعیین حق الزحمه خدمت تکم

در آینده

ی  تهیه و تنظیم راه های انجام کار و روشها
سرویس و نگهداری، طرح و تدوین روش  

های آموزش کارکنان

و  مشخص کردن فرصت ها، امکانات، منابع
مظار انتقال تکنولوژی

-نبررسی و تشخیص روابط تعاملی انسا
وژی تکنول-تکنولوژی مورد نیاز-سازمان

مورد نظر

رای  بررسی مسیرشدنی بودن و قابلیت اج
...طرح، تحلیل ریسک، بررسی احتمالات و

وژی مورد  تعیین حدود تعدیل و تطبیق تکنول
انینظر بر اساس ملاحضات فاکتورهای انس

ین  بررسی اقتصادی نهایی، سبک و سنگ
ریسک وبازده معامله، جریان نقدی

ع توافق و اطلاع واثق طرفین دائر بر مناب
مشترک انتقال تکنولوژی

، تعریف فرموله کردن مسئله انتقال تکنولوژی
و تعیین امکانات و تشخیص راه حل های  

موجود

اجرای مشترک و پیاده کردن و نصب  
تکنولوژی، تهیه مقدمات راه اندازی

ولوژی  تصمیم نهایی درباره نوع و ماهیت تکن
موردنظر و نیازهای اسلامی آن

هی آزمون سیستم های اصلی ارزیابی کارد
محیط و عملکرد کل سیستم، بررسی شرایط

کاری

وب تدبیر اقدامهایی جهت پیشگیری از عی
رمایه فنی، تعیین موجودی قطعات یدکی، س
گذلری تزریقی در آستانه انتقال

ی، روش  پیگیری عملکرد کل سیستم، بازرس
های اداری و اجرایی، نظارت بر کارایی 

دستورالعمل ها در محل

عالی تدبیر خط مش های جایگزینی، بهبود ت
سخت افزار، مطالعه سرمایه گذاری های 

مشترک میان واحدها

اخذ و جمع آوری اطلاعات مربوط به ایمنی
و عملکرد و کاردهی عوامل متشکله کل 
سیستم تکنولوژی در حال بهره برداری

اقتصادیغیرملاحضات

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات غیر اقتصادی

ملاحضات اقتصادی ملاحضات اقتصادی

ملاحضات اقتصادی ملاحضات اقتصادی

ملاحضات اقتصادی

ملاحضات اقتصادی

ملاحضات اقتصادیملاحضات اقتصادی

ملاحضات اقتصادی

ملاحضات اقتصادی

فرایند پس خور

کشور یا نهاده صادر کننده تکنولوژیکشور یا نهاده وارد کننده تکنولوژی

مراحل انتقال تکنولوژی
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عمل کردن توام و مشترک و نتایج آن



لوژیانتقال تکنواشکال 

:تكنولوژیالمللیبینانتقال•

.گیردمیصورتملیهایمرزازفراترانتقالفرایند،ایندر

:تكنولوژیایمنطقهانتقال•

.شودمیمنتقلكشورازدیگریمنطقهبهكشورازمنطقهیکازتكنولوژی

:شركتیمیانتكنولوژیانتقال•

.شودمیمتتقلدیگرشركتبهشركتیکازتكنولوژی

:شركتیدرونتكنولوژیانتقال•

.شودمیمنتقلدیگرمحلبهمحلیکازوشركتیکدروندرتكنولوژی



وژیتکنولانتقالمختلفهایروش
رسمیوغیررسمی1.

برونزاودرونزا2.

درونیوبیرونی3.

بازرگانیوغیربازرگانی4.

افتهغیرتجسمیوتجسمیافته5.

تهبستهبندیشدهوغیربس6.
بندیشده

متمایلبازاروغیربازار7.

مستقیموغیرمستقیم8.



تکنولوژیانتقالانواع

:(توسعهوتحقیقانتقال)عمودیانتقال1.

طراحیوتوسعهمرحلهبهكاربردیتحقیقاتهاییافتهوفنیاطلاعات
تولیدایندفربهتكنولوژیشدنتجاریباسپسومییابدانتقالمهندسی

.شودمیوارد

:افقیانتقال.2

درمندیتوانسطحهمانبهكشوریکدرتوانمندیسطحیکازتكنولوژی
ولوژیتكنگیرندهسطحهرچهحالتایندر.میشودمنتقلدیگریمحل
صورتهبآنجذبویابدمیكاهشتكنولوژیانتقالهزینهباشدبالاتر

.شودمیانجامموثرتری



انتخاب روش انتقال تکنولوژیعوامل موثر بر 

.نولوژیانگیزه،هدف،معیاروسودموردتوافقمتقاضیوعرضهكنندهتك1.

.سطحتكنولوژیوقابلیتهایمتقاضیدرامرانتقالكاملآن2.

.استراتژیفروشندهبرایفروشتكنولوژی3.

.منابعاطلاعاتیموجودوقدرتچانهزنیمتقاضی4.

سیاستكلیجاریوتكنولوژیكیكشورمتقاضی5.



تکنولوژیانتقالهایکانال

رسمیکانالهای•

ستقیممگذاریسرمایهدست،دركلیدهایپروژهمشترك،گذاریسرمایهفرانشیز،امتیاز،حقخرید
.........ومشتركتحقیقاتیپروژهوفنیكنسرسیومخارجی،

غیررسمیکانالهای•

سمینار،وهاكنفرانسمانندالمللیبینهایهمایشبرگزاریقطعات،وآلاتماشینوتجهیزاتخرید
دیجیتالصورتبهیاوفیزیكیصورتبهمقالاتوكتبانتشارصنعتی،وبازرگانیهاینمایشگاهبرگزاری



سرمایه گذاری مستقیم خارجی
FDI (FOREIGN DIRECT INVESTMENT)

درحقیقیشخصیاشرکتیکسرمایه گذاریازاستعبارت

.تولیدیاتجارتجهتدیگرکشوری

راملیفهایشرکتوسیلهبهعمدتاکهخارجیمستقیمگذاریسرمایه

ایهفناوریبهدسترسیاصلیروش,شودمیانجام(چندملیتییا)

یگذارسرمایه.استتوسعهحالدرکشورهایوسیلهبهپیشرفته

مدیریتوفناوری,سرمایهعنصرسهگیرندهدربرمعمولاخارجی

نیازموردتوسعهحالدرکشورهایپیشرفتبرایسههرکهاست

است



سرمایه گذاری مستقیم خارجی
FDI (FOREIGN DIRECT INVESTMENT(

درواحداینكهشود،میانجامجدیدشركتیتاسیسطریقازیاوشدهایجادقبلاكهشركتیمالكیتطریقاز

.داردقرارمادریااصلیشركتكنترل

بازاریابیوفنی،مدیریتیمهارتسرمایه،انتقالامردردیگركشورهایدرخارجیشركتچندیایکكهزمانی

.نمایندفعالیتكشورهاآندرشعباتشطریقاز

اولیردكهاستایندرخارجیمستقیمگذاریسرمایهومشتركگذاریسرمایهقراردادهایمیاناصلیتفاوت•

خارجیگذارسرمایهدومیدرولیباشندمیسهیممعاملهفوائدو،كنترلگیریتصمیمدرقراردادطرفهردو

.داردعهدهبهراانتقالجریاناصلی،كنترل



ارتباطات بازار-مهارت های مدیریتی-تکنولوژی هایی که کسب می شوددارایی

سطح پایه توانایی مورد نیاز جهت اخذظرفیت یا

ندارد ریسک و خطر ورود 

بالا توسط خارجی هامیزان مدیریت و کنترل

پایین سودبخشی

کم رشد و توسعهقابلیت

دسترسی به نیروی ارزان،منابع طبیعی،تکنولوژی یا بازار

ت نیروی دریافت دانش فنی و تکنولوژی،استخدام نیروی انسانی،آموزش و تربی
کار

توسعه تکنولوژی و محصول با استفاده از انتقال نوآوری خارجی



منافعشتربیقسمتكهدهدمیترجیحتكنولوژیدارندهوداردبالاییاهمیتدرجهفنیاطلاعاتزمانیكه

.شودمیاستفادهروشاینازنشود،افشاچیزیوباشدداشتهدستدرراحاصل

5،سود،سرمایهكردنخارجامكانمقصد،كشوربازارانتظارموردرشدمقصد،كشوربازاراندازهعامل

.استجیخارمستقیمگذاریسرمایهجذبعواملمهمترینازمیزبانكشورزیربناییامكاناتوموردنظر

منابعر،ماهوارزانكارنیرویدارایكهاستكشورهاییسمتبهبیشترخارجیمستقیمگذاریسرمایه

.باشدكنندهتسهیلقوانینوگذاریسرمایهپائینریسکتوجه،قابلطبیعی

نابعمبهدسترسیوگذاریسرمایهمخاطراترساندنحداقلبهمیزبان،برایروشایناصلیامتیاز

.باشدمیگذارسرمایهكشورپشتیبان

سرمایه گذاری مستقیم خارجی
FDI (FOREIGN DIRECT INVESTMENT(



مشترکگذاری سرمایه 
JOINT VENTURE

فعالیتانجامقرارداد،طرفینآن،طیكهپردازدمیتجاریهمكاریازایگونهبهقراردادهااین•
حونبهآنزیانوسوددرفعالیت،آندرفعالانهدخالتباوگیرندمیعهدهبرمشتركاًراخاصی
.شوندمیسهیماشتراك

یکایجادجهتدرهمكاریتواندمیطرفینمشاركتنوعبهبستهكهداردانواعیقراردادنوعاین•
.باشدطرفینهایآوردهتركیببابزرگتراقتصادیواحد

اصل،رد.دارداشارهتكنولوژیوآوریفنمانندمالیغیریامالیآوردههرگونهبهنیز«آورده»مفهوم•
بنگاهدچنیادوروشایندر.استبیشترسوددهیبرایطرفینمشاركتوجودقرارداد،اینمهمعنصر
اندررندكهگذامیاشتراكبهخاصتكنولوژییکتوسعهبرایراخودمنابعوتكنولوژیک،دانشتوان
انزیانوسوددرهمكاریطرفینوشودمیایجادداردمحدودیعمرمعمولاكهسومشركتیک

.بودخواهندشریک

.یابدمیانتقالطریقاینازنیزمدیریتیهایروشبلكهتكنولوژیتنهانه•



کمزایای سرمایه گذاری مشتر

دسترسیبهمنابعوبازارهاییكهپیشازایجادجوینتونچرموجودنبودند؛•

ازطریقمشاركت؛ریسکكاهش•

نیازبهسرمایهگذاریاولیهكمومحدود؛•

سهامیافروشعرضهاولیهسهاممسیرجدیدبرایخروجازبازار،ازطریق•

.سرعتبخشیدنبرایمعرفیوارائهمحصولبهبازار•



امتیازقرارداد حق 
LICENSING AGREEMENT

بهمجوزاعطایوبرداریبهرهپروانهفكری،مالكیتازاستفادهحق
واستفادهبرداری،بهرهحقطرفیکآن،دركهشودمیاطلاققراردادی

ساختیصنعتدانشقبیلازنامشهودهایداراییازبخشییاتمامازانتفاع
بهرهحق،تجاریعلامتازاستفادهحق،خدمتیکارائهیامحصولیک

یکدرومشخصزمانیبازهبرایراخودافزارنرمیااختراعازبرداری
.كندمیواگذاردیگرطرفبهمشخص،بازاریامكانیمحدوده



فرانشیز
FRANCHISING 

شركتیهبآنتوسطكهاستهاییقراردادازیكیامتیازحقیعنیآندیگرنامبایافرانشیزقرارداد•
فروشازایدروبفروشدهاشركتدیگربهراخودخدماتومحصولاتكهشودمیدادهاختیاراین
.شودمیگفتهفرانشیزنظرموردمبلغبهمیانایندركهكنددریافتمبلغیخود

یکادندهمچنینومستقلوكوچکهایكاروكسبمیانارتباطیشبكهیکایجادفرانشیزازهدف•
آندروندبپردازخودفعالیتبهبتوانندتاهاستكاروكسبازدستهاینبهمشخصومشتركهویت
.كنندعملموفق

:انواع فرانشیز
تولیدی1.

توزیعی2.

خدماتی3.



کلیددردست  
KEY TURN

اوستوتاسپیمانكاربهاجراوطراحیمسئولیتاعطایدرتازهایوپركاربردقرارداددستدركلیدقرارداد
ماكارفرقراردادایندرهمچنین.دهدانجامثابتزمانومبلغیکبابهرهبرداری،برایراكاربایدكه

ردكارفرمادخالتكاهشقراردادنوعایندراصلیهدفحقیقتدرونكردهپروژهدردخالتیهیچگونه
باشدمیپیمانكارعهدهبرپروژهاجرایتاطراحیازاقداماتكلیهواستساختوطراحیپروسه

:مزایای•

شكاهملاحظهایقابلمقداربهاجراوطراحیفرآینددراومداومحضورعدمبهعلتكارفرمادرگیری•
مییابد

میشودپروژههزینههایواجرازمانكاهشباعثاجراباطراحیمسئولیتهایتلفیق•

فیتشفاموجبخودامراینكهمیكنداعلامراخودفنینیازهایوقراردادیالزاماتامربدودركارفرما•
.میگرددقراردادمحتوایدرابهاموجودعدمو

:معایب•

میشودحادثاصلیمذاكراتازپسكهمباحثیدركارفرماضعیفموضع•

آنهانهادیپیشهایطرحكیفیتوپیمانكارانقابلیتهایازاطمینانمنظوربهزیادمنابعونیروصرف•



TURN-KEY
کلید در دست 

میقالبیکپروژهكاملازدارندهتكنولوژُیخریداریدردراینروش،گیرندهتكنولوژیرا
نمایدكهمراحلطراحی،نصبوراهاندازیوبهرهبرداریاولیهتوسطدهندهتكنولوژی

رداددرمواردخاصیاموزشوپشتیبانیپسازراهاندازینیزجزوقرا.مدیریتواجرامیشود
.میباشد

ننمودهگیرندهتكنولوژیفقطقادربهاستفادهازماشینآلاتبودهودانشفنیلازمراكسب
.شدتكنولوژیمیباباقدیمیشدنتكنولوژیمجبوربهسرمایهگذاریكلانبرای.است



کنسرسیوم فنی
CONSORTIUM

نفر،چندیا2نبیاینامهتوافقبهكنسرسیوم.استمشاركتمعنیبهلاتینزباندركنسرسیوم•
بهكهشودمیهگفتمیكنندهمكارییكدیگرباهدفیکبهدستیابیبرایكهدولتهایاوشركت
نیستندآنبهدستیابیبهقادرتنهایی

:کنسرسیومازنمونهیک•
وهاسویفرانبنابراینداشتاختیاردرراهوایینقلوحملبازاركاملطوربهتقریباًمتحدهایالاتمیلادیپنجاهدههاواخر•

هواپیمایکیمعرفیباآنها.آورنددستبهمناسبیجایگاهخودبرایهوایینقلوحملزمینهدرتاكوشیدندمیهاانگلیسی
.یافتنددستمهماینبهصوت،مافوق

SuperوType2عناوینباترتیببهانگلیسوفرانسههواپیماسازیهایشركتهایطرح• Caravelبهولیشدندمیشناخته
مشترك،رسیومیكنستشكیلباكشوردوهراولیه،هایمدلتولیدبرایزیاد،هزینهدلیلبه،گرفتهصورتهایریزیبرنامهرغم
.كردندامضابه1962نوامبر28روزدرراخودتولیدقراردادنویسپیش

شركتژاپن،هواییخطوطشركتهمچونهواپیماییمعتبرهایشركتازشدموفققرارداد،امضایازبعدجدیدكنسرسیوم•
TWA،)متحدهایالات(ایرلاینزیونایتد،)هانزالوفتآلمانهواپیمایی داكاناایر،)استرالیا(كانتاسنقلوحملشركت،)امریكا(

.بگیرندسفارشغیرهو



ندهافزایشساختارصنعتیوتواناییتكنولوژیكیكشورگیر

ده،سطحدرجهموفقیتاینروشبهتواناییتكنولوژیكیكشورگیرن
.توسعهصنعتیودرجهتخصصهایمدیریتیوفنیدارد

وشكرهجنوبیوبسیاریازكشورهایآسیایجنوبشرقیازاینر
.انداستفادهكرده



رموزبهبردنپیوكدهاشكستن،سازیشبیهباگیرندهشركتروشایندر•
كههنگامی.یابدمیدستتكنولوژیبهمحصولاتسازیدوبارهوتكنولوژی
پایینقیحقوهایهزینهوبالاانتقالهایهزینهیاوسختتكنولوژیبهدسترسی

.نموداستفادهتوانمیروشاینازباشد

.داردكمتریردكاربشیمیاییوداروییصنایعمانندپیشرفتهتكنولوژیصنایعدر•



هاهدافتكنولوژیکخودرابهاشتراكمیگذارندتابتحقیقوتوسعهمنابع•
.نوآوریدرتكنولوژیکدستیابند

بهطورآنكهسهامیكدیگرراخریدارینمایندتصمیممیگیرندبدون•
درموردتكنولوژیوتوسعهتحقیقاقدامبهR&Dمشتركدرزمینههای

خاصینمایند



اینخدماتازطرفواحدهایتولیدیدارایتجاربلازموكافیدراینزمینه•
.باشندارائهمیگردد

:كمکهاعمدتاشاملمواردزیراستاین•

كمکدرانتخابتكنولوژیوروشساختوآزمایشكارخانه•

تهیهمشخصاتمحصول•

كارخانهنظارتبرعملیاتنصبوراهاندازی•



زخدماتدراینروششركتگیرندهمتخصصانیراتحتشرایطخاصیاستخدامنمودهویاا
کسب وانازاینروشتحتعن.متخصصانسایرشركتهابهعنوانمأموراستفادهمینماید

.نیزنامبردهشدهاستتکنولوژی از طریق افراد اموزش دیده 



:مزیت اصلی
هزینه کم انتقال تکنولوژی

معایباصلی•

.درشرایطماموریت،احتمالافشاءشدناطلاعاتتكنولوژیوجودندارد

.باشدعدمموفقیتتكنولوژیدرشرایطیكهتكنولوژینیازمندسختافزارخاصی

(ادامه)استخداموتبادلنیرویانسانی



ادرشركتگیرندهتكنولوژیدورههایكاربردیكوتاهوبلندمدتموردنیازر: آموزش 
شركتدهندهویاتحتنظارتانبرگزارمیكند

جهتكاركنانشركتگیرندهتحتنظارتدهندهتكنولوژیدرمقاطعمختلف: تحصیل 
شدهومداركمعتبرعلمیدریافتمینمایند.تحصیلدرداخلیاخارجكشوراعزام



دوناینروشدسترسیبهاطلاعاتفنیوتكنولوژیکازطرقمختلفبدر•
.اطلاعورضایتدارندهتكنولوژیصورتمیپذیرد

موجودتردیداخلاقیدراینروشاستفادهازانممكناستیکتصمیبا•
.منطقیبرایرسیدنبهتكنولوژیباشد



هتولیدیادراینروششركتگیرندهبهعنوانپیمانكاریکشركتدیگرفعالیتمیكندواقدامب
.دامیكنددسترسیپی.....مونتاژقطعاتمینمایدكهازاینطریقبهدانشفنیتولیدومونتاژو

:اینروشبهچهارصورتانجاممیگیرد

پیمانكاری-

تامینتجهیزاتتولیدی

تامینطراحیتولید

تجاریتولیدتحتنام



خاصدراینروشیکشركت،شبكهارتباطیبااش•
ارهدروشركتهایدیگرایجادمیكندتابتواندهمو
.جریاننوآوریهایفنیوتكنیكیقرارگیرد



ریداریدراینروششركتگیرندهبهجایانتقالمستقیمتكنولوژیازمالکان،نسبتبهخ•
یموردبدیهیاستازاینطریقتكنولوژ.شركتدارندهتكنولوژیوتملکاناقداممینماید

.نظرنیزكسبخواهدشد

:مزایا•

رسیدنبهتكنولوژیدرمدتكوتاه•

اعمالسطحبالاییازكنترلبررویتكنولوژی•

:معایب•

.تطابقهرهنگیسختاست•



اینروشیکشركتباشركتدیگركهدارندهتكنولوژیاستدر
ادغاممیشودوازاینبینشركتجدیدیازتركیبدوشركت
قبلیبوجودمیایدكهدرانتوانمندیهایتكنولوژیکبهاشتراك

.گذاشتهمیشود



دتربهدراینروشدوشركتتواناییتكنولوژیکخودراجهترسیدنبهتكنولوژیجدی•
.اشتراكمیگذارند

شتولیداستراتژیکیکارتباطدوطرفهمیباشدكهدرآنبرمشتركسازیودانهمكاری•
.تمركزمیشودومخالفانتقالتكنولوژییکطرفهاست

هامیاینروشتشابهزیادیباروشهمكاریمشتركداردبااینتفاوتكهدراینروشس•
.بینطرفینوجودنداشتهومدتهمكاریكوتاهمدتمیباشد



 JOINTو ALLIANCEمقایسه دو روش 
VENTURE

Alliance Joint venture شرح

کوتاه بلند-متوسط مدت همکاری

انعطاف پذیری بالا و بدون تعهد 
طرفین

معمولا به عنوان مقدمه ای برای 
mergerروش 

استراتژیکاهداف

به صورت پیمانی و مقاطعه کاری یک قرارداد واقعی ساختار حقوقی و قرارداد

مشترک شدن اهداف سهام مشترک حوزه تعهد طرفین

توزیع ریسک و هزینه بین چند شرکت-

ایجاد پیوند در تکنولوژی یا بازار  --

:معایب اصلی
ایجاد اختلاف و برخورد میان همکاران به علت عدم تطابق فرهنگی



ریکشركتبخشیازسهامشركتعرضهكنندهتكنولوژیرامیخرد،اماد•
.مدیریتآنسهمیندارد

یسازدسرمایهگذاریدردیگرشركتهاامكاندسترسیبهتكنولوژیرافراهمم•
.وچندینشكلدارد

سترسیگیرندهممكناستدرشركتمنبعسرمایهگذاریكندتابهدانشفنید•
اانشركتیابدویاشركتمنبعممكناستدرشركتگیرندهسرمایهگذاریكندت

.تكنولوژیدسترسیپیداكند.به



BUY BACKمتقابلبیع 

لیدیتودر این روش عرضه کننده تکنولوژی موافقت می کند که امکانات 

وان  متقاضی فراهم کند و در آینده از محصولات تولید شده وی بعنبرای 

.بازپرداخت اصل وسود سرمایه گذاری خود، خریداری می کند



انگیزه های طرفین در بیع متقابل

دریافتكننده•

وصنعتیتکنولوژیانتقال

عمنابازحداکثربرداریبهره

شکشوردرانسانیوطبیعی

عرضهكننده•

منابعازبرداریبهرهواستفاده

وردرکشارزانانسانیوطبیعی

کنندهدریافت



در این روش ساخت و بهره برداری پروژه به مدت معینی توسط •
ه انجام شده و انتقال طرح ب” شرکت پروژه” شرکتی تحت عنوان

قق کارفرما پس از طی مدت معینی و بعد از تحصیل درآمد لازم مح
میگردد

BOTساخت، بهره برداری و واگذاری



نتیجه گیری

دقتوكاركارشناسیدرانتخاببهترینروشانتقالتكنولوژیلازمو،درمرحلهاكتسابتكنولوژی•

ضروریمیباشد

انطباقوجذبتكنولوژیانتقالیافتهبایدآنتكنولوژیباشرایطومشخصاتمحیطیگیرندهآنتطبیق•

دادهشود

ریملیوالبتهایجادزیرساختهایلازمهوتوسعهوانتشارتكنولوژینیازمندعزموهمتجمعیوخودبا•

ازطرفدولتمیباشد


